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Korruptionsbekdr;lﬁfung als
Erfolgsfaktor fiir Betriebe

8

D ie Bekimpfung von Kormuption-in Un-

ternchmen ist ein wesentlicher Faktor

der Wertsteigerung. Informarion und
Privvention verhindern nicht nur strafrechili-
che Konsequenzen fir die Verantwortlichen,
sondern tragen entscheidend zum Unterneh-
menswert bei. Es vergeht kein Thg, an dem nicht
in den Medien Gber Korruptionsfille in Unter-
nechmen berichtet wird. Sowohl Vorstinde als
auch Aufsichtsriite sind davon betroffen
Systeme von schwarzen Kassen®, Bestechung
von in- und auslindischen Amtstriigern und
von Privatpersonen scheinen Bestandteil der
ordentlichen Geschilftstitigheit zu seln, Scha-
den nehmen dabei dic Unternchmen und der
Wirtschaftsstandort

Hohe Schiden. In Osterreich wird das Problem
Earruption von den Unternchmen nicht aus-
reichend ernst genommen. ,, Wirtschaftskrimi
nalithit verursacht pro Unrermehimen im Durch-
schnitt einen Schaden von finf Prosent des Um-
satzes”, stellte Martin Goborek von Ernst &
Young zutreffend fest. Trotz eindeutiger Warn-
signale ist die Gefahreneinschitzung in Gster-
reichischen Betricben zu niedrig. Dabed ist fr
viele - perade im Ansland Sthge Ssterrelchische
Uniternehimen - Eormuption ¢in ernsthaftes Pro-
blem. Dhie Unternchmen stehen im internatio-
nalen Wetthewerh unter enormen Druck. Die
vielgelichten Unternehmenskennzahlen sind
davon abhdingig, ob Ausschreibungen gewon-
nen, Bewilligungen erteilt oder Produkte rechi-
zeitig anf den Markt gebracht werden kiinnen.
Hilfreiche Hinde beten skeh in solchen Situa-
rionen an, um Prozesse zu beschleunigen oder
Entscheidungen zu besinflussen. Dazu kommt,
dass gich die Mitbewerber auch nicht immer an
die Spielregeln halien.

‘was soll ein Unternehmen in dieser Lage tun?
Der erste Schrin zur Bekimpiung von KEorrup-
tion ist Information (iber das Philnomen an sich,
Als Eormaption gilt jeder Missbrauch ciner Ver-
trapensstellung zur Efdangung eines unge-
rechifertigten Vorteils. Es gibe sowohl Kormup-
tiom Zwischen Privaten -wa mur Edangung ver-
traulicher Informationen Gber die wirtschafili-
che Gegenseite im Rahmen von Vertragswer-
handlungen -als auch KEormuption von Amits-
triigern. Letztere kann sich auf verschiedenen
Soufien und in unterschiedlichen Formen mani-
festieren. Die Spanmweite reicht von klelneren
Zuwendungen an Beamte in Erwartung eines
kiindtigen Vorteils bis hin zur Zahlung grosser
Geldbetrige an Regierungsmitglieder. Freilich
sind diese Handlungen alle verboten und Fu-
widerhandlungen fthren direkt ins Kriminal,
Aber was niltzen die straf- und zivilrechili-
chen Verbote den Verantwortlichen im Unter-
nehmen wirklich, ansser dass sie sich — mu Recht
- war der Strafverfolpung und den zivilrechtli-
chen Konsequenzen firchten ? Ausgangspunks
filr jede priventive Massnahme ist, nach der In-
formation, die Berawusstseinsbildung in den Chef-
etagen. Sowohl Mitglieder der Geschiftstiih-
rung ind der Kontrollorgane als auch die Mit-
arbedter tragen Verantwortung fiir die Kormap-
tonshekimpiung. Entschebdend bst, bereits im
Vorfeld die Risiken potenzieller Eormuptions-
praktiken zu erkennen und im Unternehmen
geeignete Vorkehrungen zu treffen. Diabei kin-
nen Form und Umfang von hntjkmprjnns.
massnahmen villig unterschiedlich sein, Es
kot dabed auf die Struktur und Unterneh-
mensgriisse, die Titdgkeltslinder und den
jeweiligen unternehmerischen Seltor an.

Transparente Abldufe., Einige Massnahmen
kiinnen aber horizontal auf alle Unternehmen
iibertragen werden. Jedenfalls sind ransparen-
te Geschiiftsablivfe festzulegen. Jeder ge-
schifiliche Vorgang sollte schrittlich festgehal-
ten und archiviert werden. Den Mitarbeitern
sind genane Pillctenbefe mit klaren Kompe-
renzen und Verantwortlichkeiten nicht nur =
iibergeben, sondern diese Pilichten milssen von
den Mitarbeitern auch verinnerlicht werden
Besonders geflihrdete Akrivititen und Schnlm-
stellen im Unternechmen sind zu identifizieren.
Vier-Augen-Prinzip, Pflicht sur Gegenzeich-
nung sind geelgnete Mittel, um Risiken zu ver-
meideén. Zusitzlich sollten in den jeweiligen
Dienstvertrigen mit den Mitarbeitern Integri-
thteklanseln enthalten sein. Fir besonders ex-

ponierte Mitarbeiter. sind mus3tzliche Einzel-
schulungen vorzusehen, In organisatorlscher
Hinsicht ist zu empfehlen, im Untermehmen
=ine anomyme Anbanfstelle (Mailbox) einzo-
richien. Dot kinnen Mitarbeiter auf Gefah-
renguellen oder einen bestchenden Korrupt-
onsverdacht himweisen und weitere Auskinfie
erhalten.

wamnsignale. Eine andere Frage ist, wie die Ver-
antwortlichen im Unternehmen Gherhaupt auf
potenziclle Kormaprionsfille sufmerksam wer-
den. Jede schwarze Kasse” hat eine Geschiche
e, die zwar neue Vorstiinde nicht unbedingt
kennen, von der sie aber eingeholt werden kiln-
nen. Deshalb ist es besonders wichdg, be-
stimmibe organisatorische und operationelle Vor-
giinge im Unternehmen als Warnsignale zu ver-
stehen. Eine schiecht geffihrte Imventarliste ver-
bunden mit Unregelmiissgheiten oder wesent-
lichen Verzihgerungen bel operationellen Be-
richten, eine nicht transparente, schlecht ge-
fiihrte Buchhaltung und Unregelmissigkeiten
in Finanz- und Revisionsberichten sind jeden-
falls ernst i nehmende Signale.

Pravention. Auch wenn das Geschidt elnes Un-
ternehmens international ausgerichtet kst die
Verantwortung bleibt jedenfalls Iokal, Die Ver-
antwortlichen sitzen in den heimischen Zen-
tralen und werden aoch dort zur Verantwor-
tung gerogen. Weder staatliche Verfolgungs-
behirden noch Mithewerber lassen es zu, dass
sich einzelne Unternehmen durch Korrupti-
onshandhingen Vorteile im Wettbewerh wer-
schaffen, Wenn eine Firma thglich eine Million
Euro awesgibt, um itberhaupt erst festaustellen,
welche Auswiichse das Phinomen Korruption
im Konzern angenommen hat, stellt sich die
Frage, ob es nicht besser pewesen wiire, im Vor-
feld priventive Massnahmen mu ergrelfen:
Echte Legal Compliance, die nicht nur von den
Vorstinden, sondern auch von den Aufsichts-
riten mitgetragen und gelebt wird, trigt dazu
bei, dass die Repressalien der Rechtsordnung
erst gar nicht schlagend werden. Vorbeugen ist
auch in diesem Fall besser als strafen,
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Bahnbrechendes Urteil
fiir AMIS-Gliubiger

In der mutmasslichen Anla-
gebetrugsaffare bei  der
Finanzfirma AMIS (16,000
Geschiidigte, 62 Millionen €
Schaden) hat der AMIS
Sammielklageverein um den
Prozessfinanzierer AdvoFin
einen Etappensieg pegen die
Anlegerentschidigung der
‘Wertpapierdienstleister
{AeW) erzlele.

WDas Oberlandesgerichn
Wien sagr in einer akiuellen
Entscheidung, dass die
AMIS-Anleger nicht darauf
warten missen, was im Kon-
kursverfahren passiert. son-
dern sic kinnen die AeW
umgehend auf Zahlung der
Entschidigung von bis zu
20, 000 € klagen"”, sagt An-
walt Ulrich Salburg, der die-
ses Berufungsurtel] erwirke
hat. Das OLG-Urtedl ist aber
noch nicht rechiskrifis.

Erstgericht widerlegt
Das Erstgericht hatte es sich
laut AdvoFin-Chef Franz
Kallinger leicht gemacht und
die Klage abgeschmettert.
Begriindung: Die Porderun-
gen der AMIS-Anleger sei-
ETI VT &\1]5-h1_.1m'wm-.|l—
ter bestritten worden, somit
sind sfe im Konkursverfah-
ren nicht festgestellt wor-
den, sprich rechtlich bisher
nicht existent. Kallinger:
WIhas Erstgericht har gesagt,
dass die Anleger unbedingt
gegen die Konkursmasse

Klage fithren milssen.” Da
die AMIS-Masse kein Geld
hat, wiiren die Anleger anf
den Kosten sitzen geblieben.
Zugleich hat das OLG
{Aktenzahl 4 R907h) fest-
gestellt, dass die AeW auch
dann haftet, wenn Anleger-
geld nicht direkt, sondern
mittelbar gehalten wird.
Wenn die Anlegerentschi-
digung...gerade konzessi-
onswidrig gehaltenes Geld
schiitzen will..., kann dem
Gesetzgeber nicht unterstell
werden, dass dieser Schurz
bereits dann entfallen soll,
wenn schon einfache Kone
struktionen der wirtschaft-
lichen Behermschung oder
Personentdentitit der lei-
tenden Organe verbundener
Unternchmen daza flihren,
dass das gleiche Risiko
durch mittelbares Halten be-
steht, wie wenn der Wert-
papierdienstleister konzes-
sionswidrig Gelder direkn
hilt®, heisst es im Urteil.
EKallinger rechnet damit,
dass die AeW beim OGH
Revision gegen diese Ent-
scheidung cinlegen wird, In-
des geht Salburg davon auas,
dass der OGH das Urteil be-
stitigen wird. JDas Ersge-
richt muss dann priifen, ob
mittelbares Halten von Gel-
dern bm Fall AMIS vorliegr”,
sagt Kallinger. . Wir kilnnen
die Organverflechiungen bei
AMIS nachweisen.” (km)
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